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Resumen ejecutivo 

El presente estudio buscó realizar un plan de negocio de figuras personalizadas hechas de 

reciclaje a base de papel y plástico, contribuyéndose a reducir el impacto ambiental, llegando 

a ser distribuidos como regalos y decoración a partir de reciclaje, reaprovechando los 

materiales que muchos desechan, tratando de crear valor a las decoraciones tradicionales.  

Respecto al capítulo de análisis del micro entorno y macro entorno, se establecieron los factores 

positivos como, el establecimiento de leyes en favor del reciclaje, aumento del PBI en el país, 

el incremento de la concientización de las personas sobre esta actividad a favor del medio 

ambiente, así como la presencia de una PEA de 93.5%, lo cual favorece este estudio. 

En referencia al planeamiento estratégico, se realizó la misión, visión, valores, el FODA, así 

como los objetivos estratégicos, estableciéndose como estrategia genérica: segmento de 

mercado, basándose en la caracterización por el empleo de materia prima sostenible, 

mayormente las operaciones sencillas se elaboran de forma manual, siendo distribuidas a través 

de las tiendas de regalo personalizados en La Molina. 

Para el estudio de mercado, se desarrolló un cuestionario a 384 ciudadanos, obteniéndose que, 

un 98.2% de ellos, presenta disponibilidad a comprar las figuras personalizadas hechas a base 

de papel y plásticos, con un mercado efectivo de 2402 personas y participación de 2.97%.  

En el plan de comercialización, se establecieron las características del mercado, se ejecutó el 

marketing mix, estableciéndose como marca “Lujo Green”, además, de la formulación 

estratégica, proyectándose las ventas hasta 5 años, con preferencia de un 59.9% por las figuras 

personalizadas de papel, mientras que, un 40.1% en plásticos. 

En el plan técnico, se detalla que, el local se encontrará en las figuras personalizadas hechas a 

base de papel y plásticos, siendo la capacidad instalada de 2 450 y 1 640 de figuras 

personalizadas tanto de papel como de plástico, respectivamente, detallándose las necesidades 

de maquinarias, equipos, materias primas como mano de obra para la ejecución de tales figuras, 



de igual forma se detalló el flujograma del proceso de atención y de elaboración, asimismo, se 

destacan las certificaciones necesarias para poner en marcha el negocio como las acciones para 

mitigar el impacto al ambiente. 

En lo referente al plan organizacional, personal y legal, se detalla que, se seguirá con todos los 

pasos para constituir la empresa, siendo organizada como EIRL en base a un Régimen Mype 

tributario y en la parte laboral, de igual manera Mype con las funciones para cada cargo. 

En tanto, en el plan económico y financiero, se estableció como inversión total a S/ 38,748.57, 

donde el 75% es aportado con recursos propios y el 25% financiado (S/ 9,700.00), destacándose 

un VAN económico de S/ S/117,301.85 y TIR económica de 74.29%, mientras que, en el 

aspecto financiero, el indicador del VAN resultó ser de S/ 110,738.48 y TIR de 82.81%, 

destacándose que, es un plan viable y rentable, lo cual, también se identifica en los estados 

financieros proyectados para cada año. 

 

Palabras claves. Figuras, plástico, papel, reciclaje. 
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