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Resumen Ejecutivo 

“Llapan” es una agencia de tejidos artesanales que fusiona tradición, originalidad e innovación 

para fortalecer la identidad cultural y el desarrollo económico de comunidades rurales más 

alejadas del Perú. Su misión es rescatar y modernizar técnicas ancestrales, ofreciendo productos 

diferenciados que se posicionan en un mercado competitivo. Además, fomenta el empleo local y 

la integración de los artesanos a la economía formal, contribuyendo a su sostenibilidad. El 

análisis del entorno considera la evaluación de la competencia, la demanda del mercado y las 

tendencias de consumo. Se identifican oportunidades a través de la innovación en diseño y 

estrategias de diferenciación, mientras que se analizan factores económicos, tecnológicos y 

legales para observar la viabilidad del negocio. “Llapan” implementa estrategias de marketing 

centradas en la optimización del producto, precios competitivos, canales de distribución 

efectivos y campañas personalizadas para maximizar las ventas. Se proyectan ingresos y egresos, 

contemplando un flujo de caja detallado. El punto de equilibrio establece que se deben vender 

6,291 unidades para generar una ganancia de S/. 538,763.98 y cubrir todos los gastos operativos. 

Después de alcanzar este umbral, se logra una ganancia anual de S/. 104,176.73, equivalente a 

S/. 8,681.39 mensuales. Además, el valor actual neto financiero es S/. 409,310.37, la tasa interna 

de retorno financiera es 59.10%, lo que indica que el proyecto es rentable, y la tasa interna de 

retorno económica es 66%, lo que refuerza la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto. Con 

estos indicadores, “Llapan” busca consolidarse como un referente en el sector de los tejidos 

artesanales. 


