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Resumen Ejecutivo 

 
El presente proyecto tiene como finalidad el diseño e implementación de LUMA Snacks, una 

empresa orientada a la elaboración y comercialización de snacks a base de frejoles, en 

respuesta al creciente interés de los consumidores de Lima, Perú, por productos que 

promuevan una alimentación saludable y respetuosa del entorno natural. La propuesta 

constituye una opción novedosa que sobresale tanto por el beneficio nutricional que ofrece 

como por el impacto positivo que genera en la economía local. En especial, representa una 

oportunidad de crecimiento para el sector agroindustrial, al fomentar el aprovechamiento de 

recursos y promover nuevas dinámicas productivas en la región. A lo largo del presente 

estudio se expone un examen completo del mercado meta, acompañado de la definición de 

estrategias comerciales efectivas, la consideración de los aspectos legales correspondientes y 

una planificación financiera que garantice tanto la viabilidad como la permanencia del 

proyecto. La propuesta de marca se fundamenta en un modelo de negocio sólido, donde se 

reconocen con claridad los recursos indispensables, las actividades prioritarias y los canales 

de distribución más pertinentes, destacando la presencia en entornos digitales y la 

colaboración con espacios vinculados al bienestar y la salud. En el plano operativo, se 

incluyen procedimientos eficientes, estrictos mecanismos de control de calidad y un esquema 

de distribución respetuoso con el medio ambiente, todo ello respaldado por un equipo 

humano capacitado y alineado con los valores institucionales. Asimismo, se proyecta un 

crecimiento constante durante los primeros cinco años, con indicadores financieros favorables 

que sustentan la rentabilidad de la empresa. En relación con el financiamiento, se plantea la 

combinación de aportes propios, líneas de crédito empresarial y la participación en fondos de 

apoyo para iniciativas agroindustriales, lo que permitirá cubrir la inversión inicial y alcanzar 

el punto de equilibrio en un plazo aproximado de tres años. 

 

 

 

Palabras clave: Snack de Frejoles “LUMA”, alimentación Saludable, emprendimiento y 

mercado sostenible. 


