idat

INTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO “IDAT”

PROGRAMA DE ESTUDIOS EN ESCUELA DE NEGOCIOS

PLAN DE NEGOCIO PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

DEL CEREAL FUNCIONAL NUTRYCUY A BASE DE CARNE DE CUY

LIOFILIZADAY QUINUA EN EL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
2025".

Trabajo de aplicacion profesional para obtener el titulo profesional técnico en escuela de

negocios
JUAN JAMPIER MIO SANCHEZ

(0009-0009-5183-6880)

CHICLAYO - PERU

2025



Tabla de contenido

RESUMEN EJECUTIVO ..ottt ettt e s nnbaee e e 1
INTRODUCCION.......cocoiiiiieieecececeee e ettt sttt n sttt sttt en s s enenens 2
CAPITULO 1. DEFINICION DEL NEGOCIO ....c.ovvvvreceeeeeeeeee et 5
1.1.- 108 A NEGOCIO ... ettt 5
1.2.- Diagnostico de 1a idea d& NEJOCIO..........ccuiiitieriiiiieii et 6
1.3.- Justificacion del plan de NEJOCIO. ..........cueruiiiiiiiieiie e 10
1.3.1 Oportunidad de NEJOCIO .........eiuieiiiiiiieiiesiie ettt 16
1.3.2INN0VACION Y CreatiVidad ...........ccviiieiiiieieiie e 16
CAPITULO 2. DIAGNOSTICO DEL PLAN DE NEGOCIO .......coviiriirieiiieieisiseieciseeieeees 17

2.1. Analisis del microentorno (clientes, competidores, proveedores, intermediarios, productos

SUSEITULOS, NUEVOS BNETANTES). ... .eevieiiiieiiestie sttt ettt ettt 17

2.2.- Analisis del macroentorno (factores: econdmico, cultural y social, ambiental, politico, legal,

geografico — demografico y teCnOIOGICO. ........cocvveiiieiii e 26
CAPITULO 3. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.......ccoiuiuiieieieieieieteeeeeeeeeeeee e 35
BLLim IVHISION. e 35
3.2 VISION. .t 36
B.3i- VAIOTES. ..o 36
3.4, - MATIZ FODA . ...ttt 39
MBEFZ DAFO ... 39
3.5.- Objetivos estratégiCos gENEIAIES .........ccueeiiiieeiiei e e 41
CAPITULO 4: ESTUDIO DE MERCADO .........coviieiieeeieeeeeiee et 47
AL OFOITA .t 47
4.2 DBIMANGA. ...tttk 59
CAPITULO 5. PLAN DE COMERCIALIZACION.........cciuieieeeieeeeeeeeeeeeeeeese e 106
5.1 Mercado objetivo Y SEgMENTACION.........cc.eeiiuieeiiri e 106
5.2 Marketing MiX (AP).....cccuii ittt ettt e et e e st e e e stre e e traeans 107
PPOTUCTO ...t 107

[ =Tod o TP 109



Plaza (DIStrIDUCION).......coviiiiiiiie ittt 109

PROMOCION. ...ttt bbbttt b ettt e bt e bt e e e be e e e 109
CAPITULO 6. PLAN TECNICO ......ooiuieiieeeieieeieieiet ettt n st 114
6.1.- Localizacién de la empresa (local fisico, almacén, area administrativa...) ................... 114
MaACIO [OCAHZACION ...ttt 115
MICIO LOCAIIZACION ...t 117

6.2 Tamafio del negocio (capacidad instalada).............cccocevriiriiniiiiiin 121
6.3.- Necesidades (maquinarias y equipos, mano de 0bra.........ccccccvveeieevieeeniee e, 125
6.4. COStOS (direCt0S € INGINECLOS) ... .eevieiiiiiieiee ettt 128
6.5. Proceso de produccién u operacion (diagrama de flujo)........ccceeveviiiniiiieniiieien, 131
6.6 CertifiCaCioNS NECESAIIAS ... ....vierieeiiiiii ettt 140
6.7 Impacto en el Medio amMDIENTE ..........coiiiiiiie s 142
CAPITULO 7. PLAN ORGANIZACIONAL, PERSONAL Y LEGAL ....ccccccovvvvieeiiiiiieeeie, 144
7.1 Constitucion de la empresa (proceso, tramites, permisos Y COSt0S).......cceeevvveeiuveerveenne 144
7.2.- Obligaciones (tributarias y 1ab0orales)...........ccocvveviiiiiiic e 149
7.3.- Estructura organizaCional ..............ccveiiiieiiie e 150
7.4.- Descripcion de funciones MOF .........ccvviiiii i 150

R4S (] (= (A T TR TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTrTrrrrTrr 161



Tabla L MaCrOfIEIO ...t 12

Tabla2 Tabla de Proveedores .........cccviiieeiiee e 21
Tabla 3 Analisis del MacroentornO ..........cccceevieeiieesiee e 34
Tablad Matriz FOOA.........ccooviiiiiee e 39
Tabla5 Matriz Daf0 .........cccovviiiiiieiic e 39
Tabla 6 Foda empresa ChOCUY..........c.cooiiiieeiiiiie e 48
Tabla 7 Variables empresa ChOCUY.........c.ccooiiiveeiiiiee i 49
Tabla 8 Matriz competitiva de la competencia indirecta....................... 55
Tabla 9 Variable de la empresa Deli Kranch.............ccccccoeviiiiiieeenen. 59
Tabla 10 Frecuenciade edad...........ccccoevviveiiiiiie i 70
Tabla 11 FreCueNCia 0 SEXO......uuviiiiireeiiiie ettt e e siee e see e e sire e iae e e 71
Tabla 12 Frecuencia de distrito de residencia...........ccccceevvvveeiiieeesnnen. 73
Tabla 13 Frecuencia de 0CUPACION.........ccueiiuiieiiieiiie e 75
Tabla 14 Frecuencia del consumo de cereal ...........cccovvveeiiieiiieniieeninnn, 76
Table 15 Frecuencia del momento para consumir cereal ...................... 78
Tabla 16 Frecuencia de motivacion al elegir cereal ...............cceeeennee. 79
Tabla 17 Frecuencia de familiaridad con carne de cuy ............ccccoueee... 81

Tabla 18 Frecuencia de disposicion a consumir cereal con carne de cuy82

Tabla 19 Atraccion de la idea cuy + QUINUA ........cccceevvvveeeiiire e, 84
Tabla 20 Beneficio méas importante del cereal.................ccoveeviineennnn. 85
Tabla 21 Lugar donde compra productos saludables............................ 87
Tabla 22 Precio dispuesto a pagar por 200g.........ccceeevvvrveeesiiiveneeeeninnn 88
Tabla 23 Presentacion preferida..........ccccccoovveiiiiiiciii e, 90
Tabla 24 Canal de comunicacion preferido............ccoceveeviiieeiiine e, 91
Tabla 25 Participantes del focus Group ..........cccccveeeiiiiiiieee i, 93
Tabla 26 Matriz Dafo CON MAS aCCIONES ........cccvveiiieiiieiiieeciee e 111
Tabla 27 Factores de micro localizacion............ccccoccvevieeiiieeiiie e 121
Tabla 28 INStalacCiones ...........ooviiiiiiiiie e 121

Tabla 29 Maquinariasy eqUIPO0S.........ccccuieirieieiiiiee e e siieeesnieee e 122



Tabla 30 Tabla del cargo de los colaboradores...........ccccceeeeviiiieeeennnee, 127

Tabla 31 Costos DIrectos € INAITECTOS ... .covvveeee e eeeeeennns 128
Tabla 32 CertifiCaCIONES .. ... ettt eeans 140
Tabla 33 Plan de acciones positivas y Negativas...........ccccceevveeeirvneennne 143

Tabla 34 Obligaciones laborales ............ccoveeeiiiiii e, 149



FIGUIA 1 Cereal ANGEL.........ccoveieeieiieeeeies ettt sas 7

FIGQUIra 2 Ceral MISKY ........ooiiiiiiiieiiiit ettt 8
FIQUra 3 Cereales OFgaNA.......c.uiiiieiiiiiiieie ettt ettt 9
Figura 4 Cooperativa BoSQUES 08 POMAC ......cueeiiiiiiiiiieite sttt 19
Figura 5 Quality SUPPHEE SLA.C ..o 20
FIgUra 6 BIOPACK PERU .........c..coiiiiieeieiesicecie ettt ettt n e 21
FIQUIa 7 CEreal ANGEL.........c.ccveeeeeieiieeeeeieseeee ettt 22
FIGQUra 8 Cereal IMIISKY .......c.uiiiiiiieiie ettt ettt 23
FIGUIA O OFQANA .....viiiiiieiieiiie ettt b e bttt bt e bt e bt et e e e e b e e nneennee s 24
Figura 10 Deli KFaNCR .......oouii e 25
T To U= Y 1 == OO 27
Figura 12 Factor CUltural y SOCIAL.............ociiiiiiiiiic e 29
Figura 13 Factor AMDIENTAL .........c.coiiiiiiiii et 30
Figura 14 Factor POITTICO ......oiiiiiiieiiiie et 31
FIgura 15 FaCtor LEgal ..........coiiiiiiiiieiie ittt 32
Figura 16 Factor gEOGIATICO. .....cuiiiiiiiieiiecie sttt ne s 33
Figura 17 Factor TECNOIOGICO ......civveiiiiieiiieie ittt 34
Figura 18 ProCeso A& CNOCUY ........c.coiiiiiiiiiiiieiie ettt 49
Figura 19 Proceso productivo ANGE ...........oueiiiiiiiiiiiee e 51
FIgura 20 ProCes0 IMISKY ........couiiiiiiiiiiiii ettt 52
Figura 21 Proceso ProduUCTIVO OFJANA ......c..eeiviiiieiiieireeiiesiie st siee sttt e e e e e 55
Figura 22 GrafiCco @Al ..........ccviiiiiiiic et 71
FIgura 23 GrafiC0 SEXO......uuiiiiiiiiiie it ce ettt e et e e et e e st e e st e e et e e e taeesnseeeneeas 72
Figura 24 Grafico distrito de reSIdeNCIaA............cciuviiiiiiiiiee e 74
Figura 25 Grafico de OCUPACION .........c.eveiiiii ettt e e e e e e e e nae s 75
Figura 26 Grafico de consumMO de CEIeal ...........oovviiiiiiiiiii it 77
Figura 27 Grafico del momento para ConSUMIK CEreal ............coviviieeiiieeiiiie e 78
Figura 28 Grafico motivacion al elegir Cereal ............ccoooviiiii i 80
Figura 29 Grafico familiaridad CON Carne de CUY.........cociuviiiieeiiiii e 81
Figura 30 Grafico disposicion consumir cereal CON CUY ........ccceevvviiiieeiiie e 83
Figura 31 Grafico atracCion idea CUY + QUINUAL........cc.cecueeiiieeiiireeiieeesireesteeesivee s ive e e e e svae e 84
Figura 32 Grafico beneficio importante del cereal..............cocooviviiiiii i, 86
Figura 33 Grafico donde compra productos saludables.............ccccoovviiiiiiiiie e, 87
Figura 34 Grafico precio a pagar POF 2000 ........cceeiiuiieiieeiiieeiieeesre e estreesre e stre e e srre e e srae e sveeesneeas 89
Figura 35 Grafico presentacion preferida..........ccccooviiiiiiiiii e 90
Figura 36 Grafico canal preferido ... 92
Figura 37 Participantes del FOCUS GROUP..........ccciiiiiiiiiic e 98
Figura 38 Logo del Cereal NULFICUY ........ccueeiiiiiiiie ettt sttt e st e e aae e 99
Figura 39 ENtrevista (VIa ZOOM) .......cooiiiiiii ettt e et e e s e e e 105
Figura 40 Marketing IMiX .......cooiiiiiiiiic ettt sabe e e sareeenes 108
Figura 41 1ocalizacion de 1a BMPIESA..........eciiiiiiiiec et e e rre e e are e eaee e 120
Figura 42 Plano del tamafio de NEJOCIO.........cccviiiiiiiiiie e 123
Figura 43 Pasos de la produccion del Cereal............oovviiiiiiiii i 131
Figura 44 EStrategias de VENTA ..........cccueeiiiiiiiie ettt st ste e st e e s ae e et e e snbeeesaree e 138



RESUMEN EJECUTIVO.

Este plan de negocio propone la creacion de "NutryCuy", un innovador producto
alimenticio funcional que combina carne de cuy liofilizada y quinua. Su objetivo es
satisfacer las necesidades nutricionales de las personas en el departamento de
Lambayeque durante el afio 2025. La idea es aprovechar el alto contenido proteico del
cuy, junto con los valiosos beneficios nutricionales de la quinua, para ofrecer un cereal
instantaneo saludable, moderno y facil de preparar, pensado especialmente para nifios,
adolescentes y adultos, asi como para aquellos que tienen requerimientos nutricionales
especificos. El modelo de negocio considera la produccion local con alianzas con
pequefios criadores y agricultores, ademas de una estrategia comercial orientada a

canales modernos y venta directa.

En sintesis, NutriCuy representa una apuesta viable, sostenible y diferenciada en el
mercado agroalimentario peruano, con potencial de expansion y fortalecimiento de la

identidad regional a traves de sus ingredientes principales: quinua y cuy.

EL andlisis financiero proyecta flujos positivos , asimismo nos esta generando una

rentabilidad lo cual indica que nuestro proyecto es factible.

Palabras Clave

A partir del analisis del proyecto NutriCuy, he identificado las siguientes palabras clave

que representan el desarrollo de este:

1. Alimento funcional
2. Quinua

3. Carne de cuy liofilizada



4. Innovacion alimentaria
5. Seguridad alimentaria
6. Desarrollo sostenible
7. Estrategia comercial
8. Microempresa agroalimentaria
9. Valor nutricional alto
10. Mercadeo digital
11. Produccion local
12. Sello ecoldgico
13. Gestion de calidad
14. Plan organizacional
15. Estudio de mercado
Estas palabras resumen los conceptos centrales del proyecto y pueden ser utilizadas

tanto en bases de datos académicas como en estrategias de visibilidad digital.

INTRODUCCION.

En la actualidad, el mercado de alimentos funcionales muestra un notable crecimiento,
impulsado por el cambio en los habitos alimenticios de la poblacion, que prioriza
productos nutritivos, practicos y de origen natural. En este contexto, surge el presente
plan de negocio para la produccion y comercializacion del cereal funcional NutriCuy,
elaborado a base de carne de cuy liofilizada y quinua, dos insumos de alto valor
nutricional y representativos de la biodiversidad andina. La propuesta tiene como
objetivo satisfacer una necesidad que aln no se ha cubierto en la regién de

Lambayeque: la falta de alimentos funcionales que ayuden a combatir la anemia y la
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