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Resumen Ejecutivo

El presente plan de negocios tiene como finalidad evaluar la viabilidad de implementar un

gimnasio llamado Refugio Fit, el cual sería exclusivo para mujeres en toda su diversidad,

ubicado en el distrito de La Victoria de la ciudad de Lima. El proyecto surge como respuesta

a la falta de espacios inclusivos, seguros y libres de discriminación en el ámbito del

acondicionamiento físico, considerando las distintas corporalidades, identidades y etapas de

vida de las mujeres. En el transcurso del informe se detalla un análisis exhaustivo que abarca

la evaluación del contexto ambiental y la segmentación de mercado junto a la propuesta de

valor y el plan comercial correspondiente; además de la estructura organizativa y la

planificación operativa. La estrategia comercial se centra en proporcionar una experiencia

personalizada y compasiva acompañada de servicios extra como consultoría nutricional y

psicológica junto a talleres de autocuidado. Se establece una inversión inicial de S/ 86,821,

destinada a la adecuación del local, compra de maquinaria, mobiliario y capital de trabajo. El

financiamiento se proyecta a través de un crédito obtenido en condiciones favorables con la

entidad Prestamype. El análisis financiero confirma la rentabilidad del proyecto, alcanzando

un VAN de S/ 466,262.26 y una TIR del 95.05%, superando ampliamente el costo de capital

(WACC = 15.02%). Estas cifras reflejan la capacidad del negocio para generar valor y

recuperar la inversión en el corto plazo. En conclusión, “Refugio Fit” no solo representa una

oportunidad de negocio rentable, sino también una apuesta por el bienestar físico, emocional

y social de las mujeres, en un entorno respetuoso y transformador.
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