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Resumen Ejecutivo 

Arsen Gym es un proyecto innovador orientado a transformar la experiencia de los gimnasios en 

el distrito de San Juan de Lurigancho, Lima, Perú, mediante la integración de un servicio de 

guardería dentro de sus instalaciones. La propuesta surge como respuesta a una necesidad 

identificada en padres y madres jóvenes que desean realizar actividad física sin descuidar el 

cuidado de sus hijos, permitiendo una adecuada conciliación entre la vida familiar y personal. El 

proyecto está dirigido a adultos de 18 a 50 años pertenecientes a los niveles socioeconómicos C y 

D. El estudio de mercado evidenció un creciente interés por el bienestar físico y hábitos de vida 

saludable, así como una demanda insatisfecha de servicios diferenciados que ofrezcan valor 

agregado frente a los gimnasios tradicionales. La inversión inicial total asciende a S/ 344,685, 

mientras que las ventas proyectadas alcanzan S/ 972,000 en el primer año, con un crecimiento 

progresivo hasta S/ 2,130,247 en el quinto año, impulsado por el aumento de la demanda y el 

ajuste de precios. El punto de equilibrio se sitúa en S/ 304,228, equivalente a 5,070 membresías 

anuales, cifra ampliamente superada por la demanda estimada de 16,200 membresías en el 

primer año. La evaluación financiera muestra resultados altamente favorables, con un VAN 

Económico de S/ 1,429,427, un VAN Financiero de S/ 2,045,252, un TIR Económico de 113% y 

un TIR Financiero de 171%, concluyéndose que Arsen Gym es un proyecto rentable, sostenible y 

viable, con una clara ventaja competitiva en el mercado local. 

 

Palabras clave: gimnasio con guardería; innovación; bienestar familiar; San Juan de 

Lurigancho. 

 


